
การบริหารด้านการเงินการคลัง 
และการใช้เครื่องมือทางการเงิน

นางรุง่ทพิย ์ เอกพงษ์

นกัวชิาการสาธารณสขุช านาญการ

ส านกังานเขตสขุภาพที่ 8
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CFO (Chief Financial Officer) คือ ผู้อ านวยการสายการเงิน 
ซึ่งเป็นต าแหน่งผู้บริหารสูงสุดด้านการบัญชีและการเงินของบริษัทหรือองค์กร 
โดยทั่วไปแล้วมีบทบาทหน้าท่ีในการดูแล รับผิดชอบ และตัดสินใจ
ในเรื่องของการบัญชีและการเงิน ของหน่วยงานหรือองค์กร 
ตั้งแต่การดูแลงบประมาณ การลงทุน การใช้จ่าย การจัดหาแหล่งเงินทุน 
ตลอดจนการดูแลรายงานและระบบบัญชี

แหล่งที่มา : http://www.businessacumen.co.th/

CFO

http://www.businessacumen.co.th/2012/12/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%8A%E0%B8%B4%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%A5%E0%B8%A2-3/
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สิ่งที่ CFO จะต้องทราบ คือ
1. ต้นทุนทางการเงินขององค์กรเป็นเท่าไร (%) เหมาะสมกับธุรกิจหรือไม่
2. จะสามารถปรับปรุงโครงสร้างของเงินทุน 

เพื่อสร้างมูลค่าสูงสุดให้กับผู้ถือหุ้นอย่างไร โดยต้องมีความรู้ในเรื่อง
2.1 วิธีการก่อหนี้สินประเภทต่างๆ
2.2 วิธีการระดมทุน เช่น จากบุคคลหรือตลาดหลักทรัพย์
2.3 การจัดสัดส่วนหนี้สินต่อเงินทุนที่เหมาะสม

3. ก าหนดกรอบการลงทุนประเภทต่างๆ ของบริษัท ไม่ว่าจะเป็นโครงการต่างๆ
ภายในบริษัทเอง หรือ การลงทุนภายนอกเพื่อหาดอกผลส าหรับเงินสดส่วนเกิน

4. หลักการในการพิจารณาโครงการ
5. จัดสร้าง Model ในการประมาณการกระแสเงินสด 

เพื่อน าข้อมูลจากฝ่ายที่เกี่ยวข้องมาใช้ในการวางแผน
6. อัตราการใช้ สินทรัพย์ ก าลังการผลิต เป็นอย่างไร และจะปรับปรุงได้ด้วยวิธีใด
7. มีการวางแผนการรับมือกับความเสี่ยงในรูปแบบต่างๆ อย่างไรบ้าง 

จะต้องออกนโยบาย หรือ ขั้นตอนการปฏิบัติงานใดบ้างเพื่อช่วยลดความเสี่ยงที่เกิดขึ้น





การบริหารจัดการด้านการเงินการคลัง

01

02

03

04

นโยบายการด าเนินงาน

ตัวชี้วัดการบริหารจัดการการเงินการคลงั

เครื่องมือในการเฝ้าระวังการเงินการคลงั

Financial Analysis





ที่มา : กองเศรษฐกิจสุขภาพและหลักประกันสุขภาพ ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข



สถานการณ&์ความท้าท้าย

ปี 2564

ประเทศไทยจะเขา้สูส่งัคม

ผูส้งูอายโุดยสมบรูณ์

ปี 2564 ประเทศไทยจะเขา้สูส่งัคม

ผูส้งูอาย ุโดยสมบรูณ์

ปี 2574 ประเทศไทยจะเขา้สูร่ะดบัสงัคม

ผ ูส้งูอายอุยา่งเต็มท่ี 

(Super-agend society)



การจัดอันดับดัชนีที่แสดงถึงการฟื้นตัวของแต่ละประเทศจากสถานการณ์ของโรคโควิด-19
(Global COVID-19 Index (GCI)” พบว่า ประเทศไทยได้รับการจัดอันดับหนึ่งในโลก
ในด้านการฟื้นตัวจากการโควิด-19 จากประเทศที่มีการประเมินทั้งหมด 184 ประเทศทั่วโลก 
ซึ่ง “Global COVID-19 Index (GCI)” ได้ใช้ระบบการวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ 
ด้วยการประเมินจากภาพรวมในมิติด้านต่าง ๆ ทั้งในด้านการฟื้นตัว (Global Recovery Index) 
และด้านความรุนแรงของการระบาด (Global Severity Index) 
ซึ่งประเทศไทยได้รับการประเมินให้ได้คะแนนดีที่สุดทั้งสองมิติ





วิเคราะห์ & สังเคราะห์อะไร





วตัถปุระสงค์
เพือ่ใหห้นว่ยบรกิารมกีารใชท้รพัยากรอยา่งคุม้คา่   
มรีะบบการวางแผนการด าเนนิงานทีด่ ี
มกีารควบคมุ ก ากบั การใชท้รพัยากรทีเ่หมาะสม 
มรีะบบรายงานทีม่คีณุภาพนา่เชือ่ถอื
ผูบ้รหิารสามารถน าขอ้มลูไปใชป้ระกอบ
การบรหิารจดัการไดอ้ยา่งแมน่ย า      

Financial Management
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1

2

3

4

5

หน่วยบริการท่ีประสบภาวะ
วิกฤติทางการเงิน ระดับ 7 
Q4/2563 = 1.64



แนวทางการพัฒนาระบบการเงินการคลัง

ร้อยละของหน่วยบริการที่ประสบภาวะวิกฤติทางการเงิน ค่าเป้าหมาย : ระดับ 7 ไม่เกินร้อย 4 และ
ระดับ 6 ไม่เกินร้อยละ 6

มาตรการที่ 1
การจัดสรรเงินอย่างเพียงพอ

1.1 การประเมินความพอเพียงท่ี
จะสามารถจัดบริการได้ของทุก
กองทุน เป้าหมาย : 20%
ของหน่วยบริการท่ีมีข้อมูลต้นทุน
ทุกกองทุน 5 กองทุน
1.2 การจัดท าแผนทางการเงินท่ีมี
คุณภาพ 
- หน่วยบริการมีแผนทางการเงิน 
ท่ีมีความครบถ้วนถูกต้องสมบูรณ์ 
เป้าหมาย : 100 %
1.3 การบริหารรายได้และ
ค่าใช้จ่ายของหน่วยบริการ
-หน่วยบริการมีแผนทางการเงิน
แบบท่ี 4, 6, 7 เป้าหมาย :  5%

มาตรการที่ 2

พัฒนาระบบบบัญชี 

2.1 เกณฑ์การประเมินตาม
นโยบายบัญชี หน่วยบริการ
-หน่วยบริการผ่านเกณฑ์การ
ตรวจสอบวิเคราะห์งบ
การเงิน (เพื่อการบริหาร) 
เป้าหมาย  ไม่น้อยกว่า    
ร้อยละ 80
2.2 ข้อมูลเงินนอก
งบประมาณฝากธนาคาร
พานิชยข์องศูนย์ต้นทุน
ถูกต้อง เป้าหมาย   ไม่น้อย
กว่าร้อยละ 80

มาตรการที่ 3

พัฒนาศักยภาพบริหารด้านการเงิน
การคลังแก่เครือข่ายและบุคลากร 

3.1 ผู้ปฏิบัติงานด้านบัญชี
เป้าหมาย  ร้อยละ 80
3.2 ผู้บริหารการเงินการคลัง
ระดับเขต จังหวัด และหน่วย
บริการ เป้าหมาย  ร้อยละ 
80
3.3 หัวหน้างานท่ีเกี่ยวข้องกับ
ข้อมูลการเงินการคลัง 
เศรษฐกิจสุขภาพ และระบบ
ประกันสุขภาพ เป้าหมาย  
ร้อยละ 80
3.4 ผู้บริหารหน่วยบริการ 
เป้าหมาย  ร้อยละ 80 ของ 
ผอ.รพ.ใหม่

มาตรการที่ 4
สร้างประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการ 

4.1กระจายอ านาจให้เขต
สุขภาพบริหารจัดการ
4.2 พัฒนานวัตกรรม
การเงินของหน่วยบริการใน
การจัดการด้าน
ประสิทธิภาพ เป้าหมาย  
เขตละ 1 รูปแบบ

มาตรการที่ 5

ติดตาม ก ากับ เครื่องมือ
ประสิทธิภาพทางการเงิน 

5.1 การเปรียบเทียบแผนทางการเงินกับผล
การด าเนินงาน -ร้อยละของหน่วยบริการ มี
ผลต่างของแผนและผลไม่เกินร้อยละ 5
ค่าเป้าหมาย : ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70
5.2 ประสิทธิภาพทางการเงิน (7 plus 
efficiency) -ร้อยละของหน่วยบริการท่ีผ่าน
เกณฑ์ประเมิน ≥ 5 ตัว 
ค่าเป้าหมาย : ไม่น้อยกว่าร้อยละ 65
5.3 การประเมินต้นทุนผู้ป่วยนอก และผู้ป่วย
ใน (Unit cost) -ร้อยละของหน่วยบริการมี
ต้นทุนผู้ป่วยนอก และต้นทุนผู้ป่วยใน ไม่เกิน
ค่ากลาง ค่าเป้าหมาย: ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85
5.4 การเฝ้าระวัง ติดตาม ประเมินผลการ
บริหารจัดการด้านการเงินการคลงั

Data Warehouse software 

ปี 2564
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การจัดท าแผนการเงนิการคลงั

1. Planfin
2. แผนเงนิบ ารงุ
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Cr : อจ ศรีศักดิ์  ตั้งจิตธรรม 



16/12/63 21



16/12/63 22



16/12/63 23



16/12/63 24

ข้อมูลทีใ่ช้ในการวิเคราะหก์ารเงินการคลงั
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การวิเคราะห์ทางการเงินการคลัง      

Data Collection & Analysis
1. งบการเงิน (ค่างบบริหาร) : วิเคราะห์ ตัวเอง เปรียบเทียบ แนวโน้ม 3 ปี 

เปรียบเทียบ รพ.กลุ่มเดียวกัน LC : MC : CC
2. Risk Score (เรื้อรัง  แย่ลง  ดีขึ้น) : เปรียบเทียบ แนวโน้ม 3 ปี 
3. ตัวชี้วัด 7 Efficiency (ปัจจุบันเป็นอย่างไร) 
4. Planfin (ท าแผนแบบไหน  ลงทุนด้วยเงินบ ารุงอย่างไร)
5. Unit Cost  OP-IP (ปัจจุบันเป็นอย่างไร) , ซื้อร่วม ลดต้นทุน
6. Benchmarking รายได้ ค่าใช้จ่าย (ปัจจุบันเป็นอย่างไร % Diff จากกลุ่ม)
7. ผลงานบริการ  IP SumAdjRW อัตราครองเตียง , OP , PP
8. การได้รับจัดสรร UC : www.nhso.go.th (NHSO Budget) เปรียบเทียบ แนวโน้ม 3 ปี 

http://www.nhso.go.th/




ที่มา : กองเศรษฐกิจสุขภาพและหลักประกันสุขภาพ ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข ข้อมูล ณ สิ้นปี 2563

สดัสว่น LC ตอ่คา่ใชจ้า่ยรวม

การวิเคราะห์ ค่าใช้จ่าย

LC MC CC TC สัดส่วน  

LC ต่อ

ค่าใชจ้า่ย

รวม

สัดส่วน  LC 

ต่อ Charge 

Total

หนองบัวล าภ,ูรพท. 347,143,139.43 284,451,427.85 60,029,601.84 691,624,169.12 0.49 0.50

นากลาง,รพช. 91,543,017.32 53,299,670.33 10,205,239.44 155,047,927.09 0.56 0.59

โนนสัง,รพช. 66,241,219.30 40,235,821.88 8,935,995.81 115,413,036.99 0.54 0.57

ศรบีญุเรอืง,รพช. 104,244,575.28 64,928,982.14 12,204,743.04 181,378,300.46 0.55 0.57

สุวรรณคูหา,รพช. 70,018,948.47 47,569,384.83 7,245,021.17 124,833,354.47 0.53 0.56

นาวัง เฉลมิพระเกยีรต ิ80 พรรษา,รพช. 49,411,583.79 34,766,597.14 10,020,668.22 94,198,849.15 0.49 0.52



หลกัการค านวณ Unit Cost

หลกัการ ค านวณ Quick  Method           Charge to Cost

ขอ้มลูจาก รายงานการเงนิ  

รายได ้OP (Charge OP)

รายได้ Total Charge

รายได ้IP  (Charge IP)

LC

คา่ใชจ้า่ย         MC       Total Cost

CC

Cost  OP ,  IP



Benchmarking data

รายได ้– คา่ใชจ้า่ย

เขตสขุภาพที ่8
วเิคราะหแ์ละสง่ขอ้มลูให ้รพ.ทกุแหง่ทกุไตรมาส



Hospital Grouping เขต 8



เหมาจา่ยรายหวั UCเรยีกเก็บUC/กองทุนUC/EMS ประกนัสงัคม ขา้ราชการ พรบ. ช าระเงนิเอง งบบุคลากร

หนองบัวล ำภู 1,172 669 1,601 10,886 65 268 1,398

นำกลำง 820 163 222 2,427 3 44 656

โนนสงั 896 261 259 2,291 4 41 708

ศรบีุญเรอืง 835 185 226 2,274 7 46 598

สวุรรณคหูำ 937 302 140 2,701 5 33 599

นำวังฯ 1,430 318 199 3,386 7 83 650

หนองบวัล าภู
รายได(้บาท)/ปชก.

เหมาจา่ยรายหวั UC เรยีกเก็บUC/กองทุนUC/EMS ประกนัสงัคม ขา้ราชการ พรบ. ช าระเงนิเอง งบบุคลากร

หนองบัวล ำภู -37.17% -42.98% -33.50% -9.35% -23.29% -48.57% -32.86%

นำกลำง -23.37% -53.67% -21.64% -41.42% -66.93% -57.33% -27.26%

โนนสงั -26.25% -33.32% 3.74% -22.23% -48.06% -52.98% -25.78%

ศรบีุญเรอืง -10.19% -41.29% -18.82% -45.51% -25.18% -41.51% -19.80%

สวุรรณคหูำ -0.47% -12.62% 1.03% 3.66% -37.98% -26.99% -20.55%

นำวังฯ 34.37% 4.76% 2.72% 2.64% -13.00% 3.66% -33.37%

หนองบวัล าภู
%diff คา่เฉลีย่/ปชก.



บุคลากรรวม คา่ฝึกอบรม ยาใชไ้ป วสัดกุารแพทย์วสัดวุทิยาศาสตร ์ วสัดอุ ืน่ ซอ่มแซม/จา้งเหมาจา้งตรวจLABคา่สาธารณูปโภคคา่ใชส้อยอืน่ๆคา่ใชจ้า่ยอืน่ๆ

หนองบัวล ำภู 6,529 33 1,834 976 534 455 434 690 393 5 172

นำกลำง 7,974 10 1,489 528 504 472 378 374 471 62 923

โนนสงั 9,898 24 2,072 620 699 649 462 632 428 84 1,294

ศรบีุญเรอืง 6,730 24 1,449 642 387 366 396 417 306 53 703

สวุรรณคหูำ 9,554 23 2,196 660 471 977 678 542 367 77 1,215

นำวังฯ 8,034 52 1,523 686 646 890 803 242 408 138 1,136

หนองบวัล าภู รวมคา่ใชจ้า่ย/RW

บุคลากรรวม คา่ฝึกอบรม ยาใชไ้ป วสัดกุารแพทย์วสัดวุทิยาศาสตร ์ วสัดอุ ืน่ ซอ่มแซม/จา้งเหมาจา้งตรวจLABคา่สาธารณูปโภคคา่ใชส้อยอืน่ๆคา่ใชจ้า่ยอืน่ๆ

หนองบัวล ำภู -6.96% -40.75% -11.66% -22.85% 14.68% -4.94% -1.62% 14.55% 18.55% -85.56% -34.86%

นำกลำง 3.14% -90.75% -3.28% -10.65% 13.40% -23.65% -0.11% 9.78% 31.78% 177.54% 3.21%

โนนสงั 8.63% -46.20% 40.11% 8.38% 31.68% -3.62% -5.00% 110.25% 16.65% 270.94% -9.69%

ศรบีุญเรอืง -8.23% -29.28% -6.75% 11.40% -27.55% -28.14% 34.73% -46.08% -5.32% 74.20% -39.03%

สวุรรณคหูำ -1.34% -35.86% 45.91% 32.85% -15.24% 11.51% -1.46% 93.27% 1.99% 228.22% -39.98%

นำวังฯ -15.01% 24.82% 10.63% 15.36% 22.12% 26.21% 81.34% 57.90% 15.90% 628.12% 18.56%

หนองบวัล าภู %diff คา่เฉลีย่/RW
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การวเิคราะห์Risk Score

หน่วยบริการที่ประสบภาวะวิกฤติทางการเงิน หมายถึง
หน่วยบริการสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขที่มีวิกฤติทางการเงิน ตามหลักเกณฑ์การคิดวิกฤติทางการเงิน ระดับ 7 ดังนี้

ประเภทดัชน้ีช้ีวัด
น้้ำหนักควำมรุนแรงของควำมเส่ียง

(Risk Score)

   1.1  CR < 1.5 1

   1.2  QR < 1 1

   1.3  Cash < 0.8 1

1.กลุ่มแสดงควำมคล่องตำมสภำพสินทรัพย์

ค้ำอธิบำย
กลุ่มแสดงควำมคล่องสภำพสินทรัพย์

CR = สินทรัพย์หมุนเวียน(หักงบลงทุน)/หน้ีสินหมุนเวียน 

QR = เงินสด รำยกำรเทียบเท่ำเงินสดและลูกหน้ี(ไม่รวมสินค้ำคงคลังและงบลงทุน)/หน้ีสินหมุนเวียน

CashR =เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด(ไม่รวมสินค้ำคงคลัง ลูกหน้ีและงบลงทุน)/หน้ีสินหมุนเวียน
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ประเภทดัชน้ีช้ีวัด
น้้ำหนักควำมรุนแรงของควำมเส่ียง

(Risk Score)

  2.1 แสดงฐำนะทำงกำรเงิน (ทุนหมุนเวียน) NWC < 0 1

  2.2 แสดงฐำนะจำกผลประกอบกำร(รำยได้สูง/ต้่ำกว่ำค่ำใช้จำ่ยสุทธิ ) NI < 0 1

2.กลุ่มแสดงควำมม่ันคงทำงกำรเงิน

ค้ำอธิบำย
กลุ่มแสดงควำมม่ันคงทำงกำรเงิน

เงินทุนหมุนเวียน = สินทรัพย์หมุนเวียน หัก หน้ีสินหมุนเวียน

ผลประกอบกำรสุทธิ = รำยได้สูง/ต้่ำกว่ำค่ำใช้จำ่ย รวม ค่ำเส่ือมรำคำ
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ประเภทดัชน้ีช้ีวัด
น้้ำหนักควำมรุนแรงของควำมเส่ียง

(Risk Score)

    3.1 มิติ NWC หรือทุนหมุนเวียน ท่ีเพียงพอรับภำระกำรขำดทุนเฉล่ียต่อเดือน (กรณี NWC เป็นบวก&มี NI ติดลบ)

    a)  ระยะเวลาทุนหมนุเวียนอาจหมด > 6 เดือน 0

    b)  ระยะเวลาทุนหมนุเวียนอยู่ได้  > 3 เดือน ไมเ่กิน 6 เดือน 1

    c)  ระยะเวลาทุนหมนุเวียนอยู่ได้  < หรือ = 3 เดือน 2

    3.2 มิติ ผลก้ำไรจำกกำรด้ำเนินกำร เพียงพอรับภำระหน้ีสินหมุนเวียน (กรณีNWC ติดลบ  & มีNI เป็นบวก )

     a)  ผลก าไร สามารถปรับ NWC เป็นบวก   > 6 เดือน 2

     b)  ผลก าไร สามารถปรับ NWC เป็นบวก > 3 เดือน ไมเ่กน 6 เดือน 1

    c)  ผลก าไร  สามารถปรับ NWC เป็นบวก  < หรือ = 3 เดือน 0

    3.3 กรณี NWC ติดบวก  & มีNI เป็นบวก 0

    3.4 กรณีNWC ติดลบ  & มีNI เป็นลบ 2

3.กลุ่มแสดงระยะเวลำเข้ำสู่ปัญหำกำรเงินรุนแรง มี 2 มิติ

ค้ำอธิบำย
กลุ่มแสดงระยะเวลำเข้ำสู่ปัญหำกำรเงิน

กลุ่มแสดงเข้ำสู่ปัญหำกำรเงินรุนแรงสำมำรถดูได้ท้ัง 2 มิติ

เน่ืองจำกท้ัง  2 มิติ มีผลกระทบต่อควำมอยู่รอดของหน่วยบริกำร

   *กรณีมีทุนหมุนเวียนคงเหลือ แต่มีผลกำรด้ำเนินงำนขำดทุน หรือ

   *กรณีมีก้ำไรจำกผลกำรด้ำเนินงำน แต่ขำดเงินทุนหมุนเวียน
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การวิเคราะห์ Risk score ตามแนวทางการวิเคราะหค์วามเสีย่งด้านการเงนิ ของ รพ. 
เกณฑ์เขตสุขภาพที ่8 (NI) และ (EBITDA) 

วิธีการทอนรายได้กองทุน UC -OP และ P&P Basic Service เหมาจ่ายต่อผู้มีสิทธิ มีดังนี้

1. น าข้อมูลจากประมาณการ รายได้กองทุน UC -OP และ P&P Basic Service เหมาจ่ายต่อผู้มีสิทธิ ที่หน่วยบริการ
ประมาณการรายได้ ทั้งปีหลังจากจัดสรรให้ รพ.สต.ทั้งหมดแล้วมาเป็นตัววิเคราะห์

2. วิเคราะห์รายได้กองทุนฯ ตามรายได้กองทุน UC -OP และ P&P Basic Service เหมาจ่ายต่อผู้มีสิทธิ ของโรงพยาบาลที่ได้รับ 
มาทอนเดือน (หาร 12 เดือน)   แล้วน ามาบวกคืนเข้าในหมวดรายได้ (รายได้จะเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ) 
เป็นเสมือนหนี้สินรายได้รับล่วงหน้ากองทุน UC-OP และ P&P เหมายจ่ายต่อผู้มีสทิธิ  

3. วิเคราะห์ทอนหนี้สินหมุนเวียน ตามรายได้กองทุน UC -OP และ P&P Basic Service เหมาจ่ายต่อผู้มีสิทธิ 
ของโรงพยาบาลที่ได้รับ มาทอนเดือน (หาร 12 เดือน)   แล้วน ามาบวกคืนเข้าในหมวดหนี้สินหมุนเวียน 
(หนิส้ินหมุนเวียนจะลดลงเรื่อยๆ)



การวเิคราะห์Risk Score เขต 8 (ตามหลกั Accrual) 
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การวเิคราะห ์7 Plus Efficiency 
ประเภทตวัชีว้ดั

ประสทิธภิาพ
ค าอธบิาย หมายเหตุ   เกณฑค์ะแนน ผา่น

๑. ประสทิธภิาพการ

ท าก าไร Operating

 Margin

เป็นการวดัความสามารถ

ในการท าก าไรของ

หนว่ยงาน (EBITDA)

*รายไดท้ีน่ ามาค านวณไมร่วมงบลงทนุ/

คา่ใชจ้า่ยในการด าเนนิงานรวมคา่เสือ่มราคา

๑.    ประสทิธภิาพการท าก าไร 

Operating Margin >= คา่กลาง

1

๒. อตัรา

ผลตอบแทนจาก

สนิทรพัย ์Return on

 Asset

แสดงถงึความสามารถ

ในการท าก าไรของ

สนิทรพัยท์ ัง้หมดทีห่นว่ย

บรกิารใชใ้นการ

ด าเนนิงาน

๒.    อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์

Return on Asset  >= คา่กลาง

1

๓.ระยะเวลาถวัเฉลีย่

ในการช าระหนี้

การคา้กลุม่บรกิาร 

(คา่ยา เวชภณัฑ์

มใิช่ยาฯ) (Average

 payment Period)

แสดงถงึความสามารถ

ในการบรหิารหนีก้ารคา้

กลุม่งานบรกิารของ

โรงพยาบาล

(ยา  วสัดเุภสชักรรม  วสัดกุารแพทยท์ ัว่ไป  

วสัดวุทิยาศาสตร ์ วสัดทุนัตกรรม  วสัดุ

เอกซเรย)์

๓.    ระยะเวลาถวัเฉลีย่ในการช าระ

หนีก้ารคา้กลุม่บรกิาร(คา่ยา 

เวชภณัฑม์ใิช่ยาฯ) Average 

payment Period) การคา้กลุม่บรกิาร

1

ถา้ cash นอ้ยกวา่ 0.8 และ Payment

 > 180  =  0ถา้ cash มากกวา่หรอืเทา่กบั  0.8 และ

 Payment >90  = 0
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การวเิคราะห ์7 Plus Efficiency (ตอ่)
ประเภทตวัชีว้ดั

ประสทิธภิาพ
ค าอธบิาย หมายเหตุ   เกณฑค์ะแนน ผา่น

๔. ระยะเวลาถวัเฉลีย่

ในการเรยีกเก็บหนี ้

(Average 

Collection Period) 

 สปสช.

แสดงถงึความสามารถ

ในการบรหิารลูกหนีข้อง

โรงพยาบาล   กลุม่

ลูกหนีท้ ีเ่รยีกเก็บจาก 

สปสช.

ลูกหนี ้UC =  ลูกหนีค้า่รกัษา UC-IP , 

ลูกหนีค้า่รกัษาดา้นการสรา้งเสรมิสุขภาพ

และป้องกนัโรค (P&P) ,ลูกหนีค้า่รกัษา 

UC-OP นอก CUP ในจงัหวดัสงักดั สธ.,

ลูกหนีค้า่รกัษา UC-OP นอก CUP 

ตา่งจงัหวดัสงักดั สธ.,ลูกหนีค้า่รกัษา UC - 

OP นอกสงักดั สธ.,ลูกหนีค้า่รกัษา UC-OP

 – AE,ลูกหนีค้า่รกัษา UC- IP – AE,ลูกหนี้

คา่รกัษา UC- OP –HC,ลูกหนีค้า่รกัษา UC -

IP –HC,ลูกหนีค้า่รกัษา UC- OP –DMI,

ลูกหนีค้า่รกัษา UC- IP –DMI

๔.    ระยะเวลาถวัเฉลีย่ในการเรยีก

เก็บหนี ้UC  (Average Collection 

Period)  <=60

1

๕. ระยะเวลาถวัเฉลีย่

ในการเรยีกเก็บหนี ้

(Average 

Collection Period)

 กรมบญัชกีลาง

แสดงถงึความสามารถ

ในการบรหิารลูกหนีข้อง

โรงพยาบาล กลุม่ลูกหนี้

สทิธขิา้ราชการทีเ่รยีก

เก็บจากกรมบญัชกีลาง

ลูกหนี ้CSMBS  =  ลูกหนีค้า่รกัษา-เบกิจา่ย

ตรงกรมบญัชกีลาง OP ,ลูกหนีค้า่รกัษา-

เบกิจา่ยตรงกรมบญัชกีลาง IP

๕.    ระยะเวลาถวัเฉลีย่ในการเรยีก

เก็บหนี ้CSMBS (Average 

Collection Period)   <=60

1

๖.ระยะเวลาถวัเฉลีย่

ในการเรยีกเก็บหนี ้

(Average 

Collection Period)

 ประกนัสงัคม

แสดงถงึความสามารถ

ในการบรหิารลูกหนีข้อง

โรงพยาบาล กลุม่ลูกหนี้

สทิธปิระกนัสงัคม (ใน

เครอืขา่ย)

ลูกหนี ้SSS  =  ลูกหนีค้า่รกัษาประกนัสงัคม

 OP-เครอืขา่ย,ลูกหนีค้า่รกัษาประกนัสงัคม 

IP-เครอืขา่ย

๖.    ระยะเวลาถวัเฉลีย่ในการเรยีก

เก็บหนี ้SSS (Average Collection 

Period)   <=60

1

๗. การบรหิารสนิคา้

คงคลงั (Inventory

 Management)

แสดงถงึความสามารถ

บรหิารจดัการดา้นยา  

เวชภณัฑม์ใิช่ยาฯ ทีอ่ยู่

ในคลงัในปรมิาณที่

เหมาะสม

ยา  วสัดเุภสชักรรม  วสัดกุารแพทยท์ ัว่ไป  

วสัดวุทิยาศาสตร ์ วสัดทุนัตกรรม  วสัดุ

เอกซเรย์

๗.    การบรหิารสนิคา้คงคลงั ยา  

(Inventory Management)   <=60

1

90



1. ประสทิธภิาพการท าก าไร Operating Margin

• แสดงถงึ : ความสามารถในการท าก าไรของหน่วยงาน

• สตูรค านวณ :

รายไดส้งู(ต า่)กวา่คา่ใชจ้า่ยในการด าเนนิงาน*  x 100

รายไดจ้ากการด าเนนิงาน (ไมร่วมงบลงทนุ)

• รายไดท้ีน่ ามาค านวณไมร่วมงบลงทนุจากงบประมาณภาครัฐ/คา่ใชจ้า่ยในการ
ด าเนนิงานรวมคา่เสือ่มราคา 

• การวดัผล  : มากกวา่รอ้ยละ 0  ของรายไดจ้ากการด าเนนิงาน    (ไมร่วมงบลงทนุ)

• รอบการประเมนิ :  รายไตรมาส

ที่มา : กลุ่มประกันสุขภาพ  ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข



2. อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย์ Return on Asset

• แสดงถงึ : ความสามารถในการท าก าไรของสนิทรัพยทั์ง้หมดทีห่น่วยบรกิารใชใ้นการ
ด าเนนิงาน (ความสามารถในการบรหิารสนิทรัพย)์

• สตูรค านวณ :

รายไดส้งู(ต า่)กวา่คา่ใชจ้า่ยในการด าเนนิงานสทุธ*ิ X 100

สนิทรัพยร์วม 

• *รายไดท้ีน่ ามาค านวณไมร่วมงบลงทนุจากงบประมาณภาครัฐ/คา่ใชจ้า่ยในการด าเนนิงาน
รวมคา่เสือ่มราคา

• การวัดผล : คดิเป็นรอ้ยละโดยเทยีบกบัคา่กลาง ของกลุม่หน่วยบรกิารระดับเดยีวกนั

• รอบการประเมนิ : รายไตรมาส

ที่มา : กลุ่มประกันสุขภาพ  ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข



3.ระยะเวลาถวัเฉลีย่ในการช าระหนีก้ารคา้กลุม่บรกิาร  
(คา่ยา เวชภณัฑม์ใิชย่าฯ) (Average payment Period)

• แสดงถงึ : ความสามารถในการบรหิารหนีก้ารคา้  กลุม่งานบรกิารของโรงพยาบาล 
(ความสามารถในการช าระหนี)้

• สตูรค านวณ :

๙๐/๑๘๐/๒๗๐/๓๖๐ วนั 

อตัราสว่นหมนุเวยีนเจา้หนีก้ารคา้   

• การวดัผล : นอ้ยกวา่ ๙๐ วนั  ถอืวา่ โรงพยาบาล

มคีวามสามารถในการช าระหนี้

• รอบการประเมนิ : รายไตรมาส



อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้การคา้ประเภท (ยาและเวชภัณฑ์มิใช่ยา) 
= ผลรวมของเจ้าหนี้การค้าประเภท (ยาและเวชภัณฑ์มิใช่ยา) 

เจ้าหนี้การค้าประเภท (ยาและเวชภัณฑ์มิใช่ยาเฉลี่ย) 
*  ผลรวมของเจา้หน้ีการค้าประเภท (ยาและเวชภัณฑ์มิใช่ยา) 
ค านวณจากงบทดลองช่อง เครดิตระหว่างเดือน เช่น ค านวณ ณ เดือนธันวาคม 
จะค านวณ เจ้าหนี้การค้ารวมจากช่องเครดิตระหว่างเดือนของรายการเจ้าหน้ี
ในเดือน ตุลาคม พฤศจิกายน และธันวาคมรวมกันท้ังหมด
**เจ้าหนี้การค้าประเภท(ยาและเวชภณัฑ์มิใช่ยาเฉลี่ย) ค านวณจาก 
เจ้าหนี้การค้าประเภท (ยาและเวชภัณฑ์มิใช่ยา) ต้นงวด + ปลายงวด/2
ต้นงวด หมายถึง ยอดยกมาของทุกปี ณ 30 กันยายน ของทุกปี
ปลายงวด หมายถึง สิ้นเดือนท่ีคิดค านวณ เช่น เดือนตุลาคม ปลายงวด คือ 31 ตุลาคม



4. ระยะเวลาถวัเฉลีย่ในการเรยีกเก็บหนี ้
(Average Collection Period)

• แสดงถงึ : ความสามารถในการบรหิารลกูหนีข้องโรงพยาบาล   กลุม่ลกูหนีท้ีเ่รยีกเก็บจาก 
สปสช. UC -OP/IP (AE)

• สตูรค านวณ :

๙๐/๑๘๐/๒๗๐/๓๖๐ วนั 

อตัราหมนุเวยีนของลกูหนี ้สปสช. UC -OP/IP (AE)  

• การวดัผล : นอ้ยกวา่ ๖๐ วนั ถอืวา่ โรงพยาบาลมคีวามสามารถในการเรยีกเก็บลกูหนี้

• รอบการประเมนิ : รายไตรมาส



อัตราหมุนเวียนของลูกหน้ีค่ารักษา (UC)
= รายได้ค่ารักษาพยาบาลสิทธิ UC-สุทธิ

ลูกหนี้ค่ารักษา UC เฉลี่ย
*   รายได้ค่ารักษาพยาบาลสิทธิ UC-สุทธิ ค านวณจากงบทดลองช่องเครดิตสุทธิ
** ลูกหนี้ค่ารักษา UC เฉลี่ย ค านวณจาก 

ลูกหน้ีค่ารักษา UC ต้นงวด + ปลายงวด /2
ต้นงวด หมายถึง ยอดยกมาของทุกปี ณ 30 กันยายน ของทุกปี
ปลายงวด หมายถึง สิ้นเดือนท่ีคิดค านวณ เช่น เดือนตุลาคม ปลายงวด คือ 31 ตุลาคม



5. ระยะเวลาถวัเฉลีย่ในการเรยีกเก็บหนี้
(Average Collection Period) 

• แสดงถงึ : ความสามารถในการบรหิารลกูหนีข้องโรงพยาบาล   กลุม่ลกูหนีส้ทิธขิา้ราชการทีเ่รยีกเก็บ
จากกรมบญัชกีลาง

• สตูรค านวณ :

๙๐/๑๘๐/๒๗๐/๓๖๐ วัน 

อตัราหมนุเวยีนของลกูหนีส้ทิธขิา้ราชการเรยีกเก็บจากกรมบญัชกีลาง

• การวัดผล : นอ้ยกวา่ ๖๐ วนั ถอืวา่ โรงพยาบาลมคีวามสามารถ

ในการเรยีกเก็บลกูหนี้

• รอบการประเมนิ : รายไตรมาส



อัตราหมุนเวียนของลูกหน้ีค่ารักษากรมบัญชีกลาง (CS)
= รายได้ค่ารักษาพยาบาลค่ารักษาพยาบาลสิทธิ CS -สุทธิ

ลูกหน้ีค่ารักษา CS เฉลี่ย

*รายได้ค่ารักษาพยาบาลสิทธิ CS-สุทธิ ค านวณจาก 
งบแสดงผลการด าเนินงานเพื่อการบริหาร รวมรายได้ค่ารักษาเบกิจ่ายตรงกรมบัญชีกลาง
*ลูกหนี้ค่ารักษา CS เฉลี่ย ค านวณจากงบแสดงฐานะการเงินเพื่อการบริหาร 
ลูกหนี้ค่ารักษาพยาบาลเบิกจากกรมบญัชีกลาง OP –สุทธิ + 
ลูกหนี้ค่ารักษาพยาบาลเบิกจากกรมบญัชีกลาง IP-สุทธ)ิ ต้นงวด + ปลายงวด /2
ต้นงวด หมายถึง ยอดยกมาของทุกปี ณ 30 กันยายน ของทุกปี
ปลายงวด หมายถึง สิ้นเดือนท่ีคิดค านวณ เช่น เดือนตุลาคม ปลายงวด คือ 31 ตุลาคม



6. ระยะเวลาถวัเฉลีย่ในการเรยีกเก็บหนี ้
(Average  Collection Period) 

• แสดงถงึ : ความสามารถในการบรหิารลกูหนีข้องโรงพยาบาล  กลุม่ลกูหนีส้ทิธปิระกนัสงัคม 
(ในเครอืขา่ย)

• สตูรค านวณ :

๙๐/๑๘๐/๒๗๐/๓๖๐ วนั 

อตัราหมนุเวยีนของลกูหนีส้ทิธปิระกนัสงัคม (ในเครอืขา่ย)

• การวดัผล : นอ้ยกวา่ ๙๐ วนั ถอืวา่ โรงพยาบาลมคีวามสามารถในการเรยีกเก็บลกูหนี้

• รอบการประเมนิ : รายไตรมาส



อัตราหมุนเวียนของลูกหนี้ค่ารักษาพยาบาลสิทธิประกันสังคมในเครือข่าย (SS)
= รายได้ค่ารักษาพยาบาลค่ารักษาพยาบาลสิทธิประกันสังคมในเครือข่าย (SS) -สุทธิ

ลูกหนี้ค่ารักษาพยาบาลสิทธิประกันสังคมในเครือข่าย (SS) เฉลี่ย

*รายได้ค่ารักษาพยาบาลค่ารักษาพยาบาลสิทธิประกันสังคมในเครือข่าย (SS) -สุทธิ 
ค านวณจากงบ แสดงผลการด าเนินงานเพื่อการบริหาร รายได้ค่ารักษาประกันสังคมเครือข่าย สุทธิ
*ลูกหนี้ค่ารักษาพยาบาลสิทธิประกันสังคมในเครือข่าย (SS) เฉลี่ย 
ค านวณจากงบแสดงฐานะการเงินเพื่อการบริหาร ลูกหนี้ค่ารักษาพยาบาลประกันสังคม เครือข่าย 
สุทธิต้นงวด + ปลายงวด /2
ต้นงวด หมายถึง ยอดยกมาของทุกปี ณ 30 กันยายน ของทุกปี
ปลายงวด หมายถึง สิ้นเดือนที่คิดค านวณ เช่น เดือนตุลาคม ปลายงวด คือ 31 ตุลาคม



7. การบรหิารสนิคา้คงคลงั
(Inventory Management ) 

• แสดงถงึ : ความสามารถบรหิารจัดการดา้นยา เวชภณัฑม์ใิชย่าฯ ทีอ่ยูใ่นคลงัในปรมิาณที่
เหมาะสม 

• สตูรค านวณ :

๙๐/๑๘๐/๒๗๐/๓๖๐ วนั 

อตัราหมนุเวยีนของสนิคา้คงคลงั ประเภทยาและเวชภณัฑม์ใิชย่า

• การวดัผล : นอ้ยกวา่ ๖๐ วนั ถอืวา่ โรงพยาบาล

มคีวามสามารถในการบรหิารสนิคา้คงคลงัทีเ่หมาะสม

• รอบการประเมนิ : รายไตรมาส



อัตราหมุนเวียนของวัสดุคงคลัง ประเภทยาและเวชภณัฑ์มิใช่ยา
= ต้นทุนยาและต้นทุนเวชภัณฑ์มิใช่ยา

ยาและเวชภัณฑ์มิใช่ยาเฉลี่ย

*ต้นทุนยาและต้นทุนเวชภัณฑ์มิใช่ยา ค านวณจาก 
งบแสดงผลการด าเนินงานเพื่อการบริหาร ต้นทุนยา + ต้นทุนเวชภัณฑ์มิใช่ยา 
+ ต้นทุนเวชภัณฑ์มิใช่ยา วัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์
*ยาและเวชภัณฑ์มิใช่ยาเฉลี่ย ค านวณจาก งบแสดงผลการด าเนินงาน
ยาคงเหลือ + เวชภัณฑ์มิใช่ยาคงเหลือ + เวชภัณฑ์มิใช่ยาคงเหลือ 
วัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์คงเหลือ เฉลี่ย ต้นงวด + ปลายงวด /2
ต้นงวด หมายถึง ยอดยกมาของทุกปี ณ 30 กันยายน ของทุกปี
ปลายงวด หมายถึง สิ้นเดือนท่ีคิดค านวณ เช่น เดือนตุลาคม ปลายงวด คือ 31 ตุลาคม
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RatioID RatioName 10704

100 Current Ratio                      1.42

101 Quick Ratio                      1.17

102 Cash Ratio                      0.62

103 อัตราสว่นลกูหนีต้อ่สนิทรัพยห์มนุเวยีน                      0.39

104 Networking Capital   88,356,264.65

105 เงนิบ ารงุคงเหลอื(หกัหนีแ้ลว้) -80,542,189.34

105.1 เงนิบ ารงุคงเหลอื(หกัหนีแ้ลว้)ตอ่หนีส้นิหมนุเวยีน                      0.62

260 Average Payment Period (ยาและเวชภัณฑม์ใิชย่า)                 255.93

261 Average Collection Period-สทิธ ิ UC                    60.80

262 Average Collection Period- CSMBS                    84.08

263 Average Collection Period-SSS                 819.55

264 Inventory Management                 104.99

302 อัตราก าไรขัน้ตน้(ไมม่คีา่เสือ่มฯ)                    39.34

303 อัตราก าไรขัน้ตน้(มคีา่เสือ่มฯ)                    31.75

304 อัตราก าไรจากการด าเนนิงาน(ไมม่คีา่เสือ่มฯ)                    25.55

305 อัตราก าไรจากการด าเนนิงาน(มคีา่เสือ่มฯ)                    17.84

306 อัตราก าไรสทุธ(ิไมม่คีา่เสือ่มฯ)                    31.56

307 อัตราก าไรสทุธ(ิมคีา่เสือ่มฯ)                    24.53

310 คา่ใชจ้า่ยรวมตอ่รายไดจ้ากการบรกิาร %                    82.72

311 ตน้ทุนคา่รักษาพยาบาลตอ่คา่ใชจ้า่ยรวม % -                 82.52

312 คา่ใชจ้า่ยด าเนนิการตอ่คา่ใชจ้า่ยรวม % -                 16.81

313 คา่ใชจ้า่ยบคุลากรตอ่คา่ใชจ้า่ยรวม % -                 47.33

314 ก าไรสทุธ(ิไมม่คีา่เสือ่มฯ)ตอ่สนิทรัพยร์วม %                      8.05

315 ก าไรสทุธ(ิมคีา่เสือ่มฯ)ตอ่สนิทรัพยร์วม %                      6.25

316 I/E Ratio                      1.33

320 Operating Margin %                    26.95

321 Return on Asset %                      6.25

333 EBITDA   36,573,837.28

334 NI+Depreciation   36,501,497.12
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1. 7 Risk Score  เป็นการวดักลุม่แสดง ความคลอ่งทางการเงนิ ความมัน่คงทางการ
เงนิ และระยะเวลาทีห่น่วยบรกิารจะประสบปัญหาการเงนิ ผลลพัธ ์(Result) … 
Monitor รายเดอืน

2. 7 Plus Efficiency Score  เป็นการวดัประสทิธภิาพการบรหิารบรหิารรายได ้
คา่ใชจ้า่ย-สนิทรัพย-์เจา้หนี-้ลกูหนี-้วสัดคุงคลงั เพือ่เป็นการพัฒนาประสทิธภิาพ
ดา้นการเงนิการคลงัใน    ขบวนงาน (Process) … Monitor รายไตรมาส

3. จัด Grade เป็นระดบั A - F

4. รอบการประเมนิ : รายไตรมาส

5. การแสดงผลในรปู : 7 Risk Score + Grading A-F

บทสรปุ



ผ่ำน ร้อยละ ไม่ผ่ำน ร้อยละ

8 นครพนม 12 1 8.33 11 91.67
8 บึงกาฬ 8 0 0.00 8 100.00
8 เลย 14 0 0.00 14 100.00
8 สกลนคร 18 2 11.11 16 88.89
8 หนองคาย 9 1 11.11 8 88.89
8 หนองบัวล าภู 6 1 16.67 5 83.33
8 อุดรธานี 21 5 23.81 16 76.19

8 ผลรวม 88 10 11.36 78 88.64

เขต จังหวัด ท้ังหมด

สรุปผลกำรประเมินประสิทธิภำพทำงกำรเงิน (7 Plus)
 ณ ไตรมำส 4/2563

ประมวล ณ วันท่ี 30 ตุลาคม 2563

จ้ำนวน(แห่ง)
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4. ผลงานบริการ OP – IP  วิเคราะห์แนวโน้ม 3 ปี
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16/12/63 62

น าข้อมูลมาเปรียบเทียบผลงาน 
IP และอัตราครองเตียง

โรงพยาบาล ประเภท เตยีง จ านวนส่ง วันนอนรวม อตัราครองเตยีง SumAdjRW CMI MinAdjRW MaxAdjRW เกณฑ์

รพ.นากลาง F1 78 4,548         15,237       53.52                3,735.78   0.83    0.19          10.34         0.60     

รพ.ศรบีญุเรอืง F1 90 6,736         21,462       65.33                5,508.51   0.82    0.19          9.10           0.60     

รพ.โนนสัง F2 40 3,155         11,951       81.86                2,416.00   0.78    0.19          9.48           0.60     

รพ.สุวรรณคูหา F2 66 3,545         10,900       45.25                2,426.20   0.70    0.19          7.39           0.60     

รพ.นาวังเฉลมิพระเกยีรต ิ๘๐ พรรษา F2 46 3,046         10,456       62.28                2,552.12   0.84    0.19          7.69           0.60     

รพ.หนองบัวล าภู S 353 25,309       98,742       76.64                32,432.70 1.30    0.19          49.64         1.20     
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สูตร การหาอัตราครองเตียง

ความหมาย ร้อยละของการใช้เตียงทั้งหมดของผู้ป่วยใน ในช่วงเวลาที่ก าหนด
วัตถุประสงค์ เพื่อประเมินประสิทธิภาพ ของการใช้ทรัพยากรในการบริการผู้ป่วยในโรงพยาบาล
หลักการและเหตุผล การใช้ประโยชน์จากเตียงผู้ป่วยในโรงพยาบาลเป็นตัวบ่งชี้ถึงการใช้ทรัพยากรอื่น ๆ

ในโรงพยาบาลว่ามีความคุ้มค่ากับการลงทุนไปในภาพรวมอย่างคร่าว ๆ ได้

สูตรการค านวณ ผลรวมจ านวนวันนอนผู้ป่วยใน X 100
จ านวนเตียงของโรงพยาบาล X จ านวนวัน

ตัวตั้ง ผลรวมจ านวนวันนอนของผู้ป่วยในทั้งหมดในช่วงเวลาที่ก าหนด
ตัวหาร จ านวนเตียงของโรงพยาบาลที่ขออนุญาตไว้กับกระทรวงสาธารณสุขตามกรอบของโรงพยาบาล

และ จ านวนวันในช่วงเวลาเดียวกัน 



 ประสิทธิภำพ

กำรบริหำรจดักำร

กำรเงิน (TPS)

โอนตรงไปยัง

หน่วยบริกำร

 วงเงินท่ีเขตปรับ

เกล่ีย

ยอดจดัสรรรวมตำมหลักเกณฑ์ท่ี 2 ประสิทธิภำพกำร

บริหำรจดักำรกำรเงิน (TPS)

 รำยได้  ค่ำใช้จำ่ย OP IP LC ค่ำยำ

ค่ำวัสดุ

วิทยำศำสตร์

และกำรแพทย์

ค่ำเวชภัณฑ์

มิใช่ยำและ

วัสดุ

กำรแพทย์

ผล คะแนน ผล คะแนน ผล คะแนน

5.CMI2563Q4

กำรประเมินประสิทธิภำพ

1.PlanFin 2.ต้นทุน Quick 

Method

6. ประสิทธิกำร

บริหำร 7 Pus

4.%อัตรำครอง

เตียงปี 2563Q4

3.ค่ำใช้จำ่ยเปรียบเทียบค่ำกลำงกลุ่ม

ผลประสิทธิภาพกับการได้รับจัดสรรงบ UC

ระดับประเทศ
ระดับเขต 8



[1] [2] [3] [4] [5] [6] [7] [8] [12] รวมชอ่ง 1-12

 รำยได้  ค่ำใช้จ่ำย OP IP LC ค่ำยำ

ค่ำวัสดุ

วิทยำศำสตร์

และกำรแพทย์

ค่ำเวชภัณฑ์

มิใช่ยำและ

วัสดุ

กำรแพทย์

ผล คะแนน ผล คะแนน ผล คะแนน

รพ.หนองบัวล าภู 99,538 0 1 1 1 0.5 0.5 0 0.5 74.70 0 1.31 1 C- 0 1 6.5       C

รพ.นากลาง 70,464 0 0 1 1 0.5 0.5 0.5 0.5 48.81 0 0.82 1 A- 1 1 7.0       B

รพ.โนนสัง 47,246 1 1 1 1 0.5 0 0 0 61.49 0 0.78 1 B- 0 1 6.5       C

รพ.ศรีบุญเรือง 83,898 1 1 1 1 0.5 0 0.5 0 63.10 0 0.82 1 B- 0 1 7.0       B

รพ.สุวรรณคูหา 53,634 0 1 1 1 0.5 0 0.5 0 44.11 0 0.70 1 C- 0 1 6.0       C

รพ.นาวัง เฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา29,157 1 1 1 1 0.5 0 0 0 52.76 0 0.84 1 B- 0 1 6.5       C

โรงพยำบำล
จ้ำนวน

ปชก.UC
Grade

[9] [10] [11]

 รวม

คะแนน 

(10 

คะแนน)

5.CMI2563Q4

กำรประเมินประสิทธิภำพ

1.PlanFin 2.ต้นทุน 

Quick 

Method

6. ประสิทธิกำร

บริหำร 7 Pus

คะแนน

ตรวจสอบ

งบทดลอง

เบ่ืองต้น

4.%อัตรำครอง

เตียงปี 2563Q4

3.ค่ำใช้จ่ำยเปรียบเทียบค่ำกลำงกลุ่ม

หน่วยบริกำร

 ประสิทธิภำพ

กำรบริหำรจัดกำร

กำรเงิน (TPS)

โอนตรงไปยัง

หน่วยบริกำร

 วงเงินท่ีเขตปรับ

เกล่ีย

-                  235,000.00       4,935,000.00     

นากลาง,รพช. A 235,000.00       

ยอดจัดสรรรวมตำมหลักเกณฑ์ท่ี 2 ประสิทธิภำพกำร

บริหำรจัดกำรกำรเงิน (TPS)

CF ประเทศ

TPS สิ้นปี 2563

TPS Q3Y2563



ชี้จุดให้คณะกรรมการบริหารโรงพยาบาล น าไปใช้บริหารจัดการ
Financial  Report
1. สรุปเสนอผู้บรหิารทุกเดือน

1.1 คุณภาพบัญชี ผลงานบรกิาร ตรวจสอบในระบบ Electronic
1.2  รายได้  ค่าใช้จ่าย  ตามแผน Planfin
1.3  ต้นทุนบริการ  Unit Cost (Quick Method)
1.4  Risk Scoring 7 ระดับ + 7 ตัวชี้วัดประสิทธิภาพ
1.5  Forecast  สถานการณ์

Conclusions บทบาท : CFO



Financial  Report (ต่อ)
2. สรุปเสนอผู้บริหาร ทุกไตรมาส

2.1 Benchmarking รายได้  ค่าใช้จ่าย (สรุปข้อมูลจากเขต)
2.2 รายงานผลการจัดซื้อ ยา  เวชภัณฑ์มิใช่ยา     



บุคลากรรวม คา่ฝึกอบรม ยาใชไ้ป วสัดกุารแพทย์วสัดวุทิยาศาสตร ์ วสัดอุ ืน่ ซอ่มแซม/จา้งเหมาจา้งตรวจLABคา่สาธารณูปโภคคา่ใชส้อยอืน่ๆคา่ใชจ้า่ยอืน่ๆ

วังสะพงุ 2.05% 7.27% -6.33% -8.84% 34.23% 90.66% -17.56% -37.04% -7.98% 3.54% -44.17%

ศรบีุญเรอืง -9.83% -43.89% 19.20% 24.21% -4.52% -24.99% -5.54% -16.40% -8.56% -14.39% -35.53%

เพ็ญ -8.84% -29.21% -10.00% 3.30% -11.80% -21.92% -61.01% 89.20% 13.23% 4.68% 38.94%

โพนพสิยั 16.62% 65.84% -2.87% -18.67% -17.91% -43.75% 84.11% -35.76% 3.30% 6.16% 40.76%

กลุม่ 11 %diff คา่เฉลีย่/RW

ตัวอย่าง





ปี 2562 LC CMI แพทยG์P แพทย์

เฉพาะ

ทาง

รวม

แพทย์

หอ้ง

พเิศษ 

(หอ้ง)

ศรบีญุเรอืง 52.44% 0.83        7 4 11 15

วังสะพุง 54.61% 0.66        14 2 16 32

เพ็ญ 51.73% 0.72        7 6 13 17

โพนพสิัย 57.11% 0.57        16 -          16 35

%ซือ้รว่ม

ปี 2562 ยา วชย.

รพ.หนองบัวล าภู 31.54      21.04      

รพ.ศรบีุญเรอืง 29.50      42.65      

รพ.นากลาง 29.72      56.19      

รพ.โนนสงั 25.60      58.13      

รพ.สวุรรณคหูา 31.09      74.49      

รพ.นาวัง 32.32      73.31      
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ทีมเศรษฐกิจของ รพ.

ทีม กบ.

1. ขอ้มลู การจัดเก็บรายได ้/  
กจิกรรมเพิม่รายได ้– ควบคมุคา่ใชจ้า่ย 

2. Review หา Root Cause Analysis 
เพือ่การตดัสนิใจ 

3. ตดิตามก ากบั อยา่งตอ่เนือ่งสม ่าเสมอ

RCA

M&E
Monitor ทุกสัปดาห์
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ขอ้คน้พบจากการลงตรวจประเมนิ รพ.

1. Team Work
2. Leadership
3. Data   

1) รายงานการเงนิ กระทบยอด เจา้หนี ้ ลกูหนี ้ คงคลัง
2) Update อตัราเรยีกเก็บในระบบ 43 แฟ้ม
3) การจัดเก็บรายได ้ / การหารายได ้
4) การใชจ้า่ยอยา่งมปีระสทิธภิาพ

4. Service Outcome & Financial Analysis



16/12/63 73



ขอบพระคุณค่ะ



แบ่งกลุ่ม  วิเคราะห์ รพ. 6 แห่ง

1. งบการเงิน (ค่างบบริหาร) : วิเคราะห์ ตัวเอง เปรียบเทียบ แนวโน้ม 3 ปี  ปี 2561-2563
1.1 NWC  
1.2 NI / EBITDA
** แหล่งข้อมูล http://hfo61.cfo.in.th , http://hfo62.cfo.in.th , http://hfo63.cfo.in.th

2. Risk Score (เรื้อรัง  แย่ลง  ดีขึ้น) : เปรียบเทียบ แนวโน้ม 3 ปี 
3.  Unit Cost  OP-IP แนวโน้มเป็นอย่างไร ปี 2561-2563
4.  แนวโน้ม ผลงานบริการ  IP SumAdjRW อัตราครองเตียง , OP ปี 2561-2563
5. ตัวชี้วัด 7 Efficiency (ปัจจุบันเป็นอย่างไร) สิ้นปี 2563
6. Planfin (ท าแผนแบบไหน  ลงทุนด้วยเงินบ ารุงอย่างไร)
7. เปรียบเทียบ LC : MC : CC ปี 2563 รพ.กลุ่มเดียวกัน 
8. Benchmarking รายได้ ค่าใช้จ่าย (สิ้นปี 63 % Diff จากกลุ่ม)   

http://hfo61.cfo.in.th/
http://hfo61.cfo.in.th/
http://hfo61.cfo.in.th/

